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WSTEP

Niniejszy dokument stanowi strategie podatkowa AutoStore
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Koszalinie, przy ul. Ignacego tukasiewicza 4, 75-202 Koszalin
(dalej: AutoStore Sp. z o0.0./Spétka) nalezacej do Grupy
kapitatowej AutoStore, zajmujgcej sie produkcjg i sprzedazg
systemow automatycznego magazynowania AutoStore (dalej:
Grupa AutoStore). Podstawowy przedmiot dziatalnosci
gospodarczej AutoStore Sp. z 0.0. obejmuje produkcje maszyn
specjalnego przeznaczenia stuzacych do automatyzacji
dziatalnosci magazynowe;j.

Spétka powofana zostata w celu prowadzenia dziatalnosci
zwigzanej z produkcjg modutéw systemu automatycznego
magazynowania AutoStore (dalej: system AutoStore). System
AutoStore sktada sie z profili aluminiowych stanowigcych
konstrukcje systemu oraz innych gtéwnych modutéw takich jak
roboty, tadowarki, porty, pojemniki do sktadowania, kontrolery
i radia.

Dodatkowo, Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji
metalowych elementéw konstrukcyjnych, elektronicznych
elementéw i obwoddw drukowanych.

AutoStore jest tworcg i producentem najefektywniej na swiecie
wykorzystujgcego dostepng przestrzen systemu
magazynowego AutoStore™. System ten wspiera procesy
logistyczne w ponad 500 lokalizacjach na terenie ponad 30
krajow na catym sSwiecie. AutoStore tagczy oprogramowanie i
sprzet z ludzkimi zdolnoSciami w celu tworzenia przysztosci
magazynowania. Organizacja posiada swoje oddziaty w réznych
czesciach swiata. W Polsce Spotka od 2010 roku zajmuje sie
produkcjg modutéw wchodzgcych w sktad systemu AutoStore.

AutoStore Sp. z o0.0. publikuje niniejszym swojg Strategie
podatkowa. Strategia podatkowa AutoStore Sp. z 0.0. ma na
celu ukazanie, ze kwestie podatkowe s3 przez Spdtke
traktowane z nalezytg powaga. Strategia podatkowa AutoStore
Sp. z 0.0. ma ponadto za zadanie wskaza¢ wizje oraz cele
podatkowe (w tym dtugoterminowe) Spétki, uwzgledniajgc
jednoczesnie ich wptyw na realizacje jej celéw biznesowych.

Strategia podatkowa jest publikowana zgodnie z art. 27c Ustawy z
dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j.
Dz. U. z 2022 r. poz. 2587 z p6zn. zm.; dalej: Ustawa o CIT).

Strategia obowijzuje od daty zatwierdzenia przez Zarzad do

momentu jej zastgpienia i bedzie corocznie aktualizowana zgodnie z
przepisami, a wszelkie istotne zmiany beda zatwierdzane przez
Zarzad.

INTRODUCTION

This document constitutes the Tax Strategy of AutoStore
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag [AutoStore Limited
Liability Company], with its registered office in Koszalin, ul.
Ignacego tukasiewicza 4, 75-202 Koszalin (hereinafter
referred to as: AutoStore Sp. z 0.0./Company), which forms a
part of the AutoStore Group, engaged in the production and
sale of AutoStore automatic storage systems (hereinafter
referred to as: AutoStore Group). AutoStore Sp. z 0.0.’s core
business includes the manufacture of special-purpose
machines for the automation of warehouse operations.

The Company was established to carry out the business of
manufacturing AutoStore automatic storage system modules
(hereinafter referred to as: the AutoStore System). The
AutoStore System consists of aluminium profiles that form
the structure of the System and other major modules such as
robots, loaders, ports, storage containers, controllers and
radios.

In addition, the Company is active in the production of metal
structural components, electronic components and printed
circuit boards.

AutoStore is the developer and manufacturer of the
AutoStore™ Warehouse System, one that may boast of the
world’s most efficient use of available space. The System
supports logistics processes at more than 500 locations in
more than 30 countries around the world. AutoStore
combines software and hardware with human capabilities to
create the future of warehousing. The Organization has
subsidiaries in different parts of the world. In Poland, the
Company has been manufacturing modules that make up the
AutoStore System since 2010.

AutoStore Sp. z 0.0. hereby publishes its Tax Strategy. The Tax
Strategy of AutoStore Sp. z 0.0. is intended to demonstrate
that tax issues are treated with due seriousness by the
Company. The Tax Strategy of AutoStore Sp. z o.0. is further
intended to indicate the Company’s vision and tax goals
(including long-term goals), while taking into account their
impact on the achievement of its business objectives.

The present Tax Strategy is published in accordance with Art. 27c
of the Act on Corporate Income Tax of 15 February 1992 (i.e.,
Journal of Laws from the year 2022, Item 2587, as amended;
hereinafter referred to as: the CIT Law).

The Strategy is effective from the date of its approval by the Board
of Directors until superseded, and it will be reviewed annually in
accordance with regulations, and any material changes will be
approved by the Board of Directors.



ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE
RYZYKIEM PODATKOWYM

Strategia podatkowa AutoStore Sp. z o0.0. zaktada brak
akceptacji dla stanowigcego naruszenie przepisow i zasad
podatkowych unikania ptacenia podatkdw. W obszarze
interpretacji i stosowania obowigzujgcych przepisdw prawa
podatkowego - AutoStore Sp. z o0.0. aktywnie dazy do
ograniczania ryzyka podatkowego do minimum i wtym celu
podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie doktadnosci,
terminowosci rozliczen i ptatnosci podatkow. Celem realizacji
zaktadanego niskiego profilu ryzyka podatkowego, AutoStore
Sp. z 0.0. posiada réwniez szczegdlne procedury, w tym:

wewnetrzng procedure w zakresie przeciwdziatania
niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych w

spotce AutoStore Sp. z 0.0.;

RESPONSIBLE

FISCAL RISK

MANAGEMENT

AutoStore Sp. z 0.0.’s Tax Strategy never accepts any tax
avoidance that constitutes violation of tax laws and rules. In
the area of interpretation and application of valid tax laws,
AutoStore Sp. z o0.0. actively seeks to reduce tax risks to a
minimum and, to this end, takes measures to ensure accuracy
as well as timeliness of tax settlements and payments. In
order to realize the low tax risk profile accepted, AutoStore
Sp. z 0.0. also adheres to specific procedures, including the
following:

an internal procedure for countering the failure to
provide information on tax schemes at AutoStore Sp.
Z0.0.;

procedure postepowania w zakresie wypetniania
obowigzkow ptatnika w zakresie poboru podatku u
Zrodta przez AutoStore Sp. z 0.0.;

procedure for fulfilling the payer’s withholding tax
obligations by AutoStore Sp. z 0.0.;

procedure szczegétowaq okreslajaca zakres
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w przedmiocie
rozliczen AutoStore Sp. z 0.0. z tytutu zobowigzan

podatkowych w zakresie podatku dochodowego od
podatku od towardw i ustug. (

a detailed procedure defining the responsibility for

the performance of tasks related to AutoStore Sp. z
0.0.’s corporate income tax and value added tax
liabilities.

—

W swietle skali i charakteru dziatalnosci AutoStore Sp. z o.0.
oraz globalnej struktury Grupy AutoStore, Spodtka jest
potencjalnie narazona na ryzyka podatkowe. AutoStore
aktywnie jednak zarzadza tymi ryzykami i ogranicza je
w nastepujgcy sposob:
e AutoStore Sp. z o.0. dysponuje odpowiednimi
zasobami, w tym zaréwno pracownikami, jak i

ustugami zewnetrznych firm Swiadczacych
profesjonalng obstuge prawno-podatkowa.
Szczegétowg wiedzg o charakterze zdarzen

gospodarczych rodzgcych skutki podatkowe (w postaci
nabycia, sprzedazy, dysponowania majgtkiem itp.)
dysponujg pracownicy dziatdw merytorycznych Spotki
odpowiedzialni za realizacje tych zdarzen. Sg oni m.in.
odpowiedzialni za identyfikacje i ocene realizowanych
zdarzen oraz zgromadzenie dokumentacji zrédtowe;j i
przekazanie pracownikom, zajmujacym sie
kwalifikacja podatkowg wszystkich niezbednych
informacji dla prawidtowego ustalenia zobowigzan
podatkowych.

e Biezagca ocena ryzyka podatkowego i zarzadzanie
ryzykiem podatkowym sg wzmocnione przez solidne
struktury zarzadzania AutoStore Sp. z 0.0. Nadzé6r nad
wykonywaniem obowigzkow w zakresie identyfikacji i
oceny zdarzenia gospodarczego oraz zgromadzenia

odpowiedniej dokumentacji
zrédtowej jest sprawowany  przez  zarzadzajacych
dziatami  merytorycznymi.  Osoby  zarzadzajgce
poszczegblnymi  dziatami  nadzorujag  wiasciwa
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In light of the scale and nature of AutoStore Sp. z 0.0.’s
operations and the global structure of the AutoStore Group,
the Company is potentially exposed to tax risks. However,
AutoStore actively manages and mitigates these risks as

follows:

AUTOSTORE SP. 2 0.0. |

AutoStore Sp. z 0.0. possesses adequate resources,
including both personnel and the services of third
party companies providing professional legal and
tax services. Detailed knowledge of the nature of
economic events that give rise to tax consequences
(in the form of acquisitions, sales, disposition of
assets, etc.) is available to the personnel of the
Company’s competent departments responsible for
the implementation of these economic events.
Among other things, they are responsible for
identifying and evaluating the events carried out, as
well as collecting source documentation and
providing employees who deal with tax qualification
with all the necessary information for the correct
determination of tax liabilities.

Ongoing tax risk assessment and management are
strengthened by AutoStore Sp. z o0.0.’s solid
management structures. Supervision of the
performance of duties in the identification and
evaluation of an economic event and the collection
of appropriate source documentation is exercised
by the managers of competent departments.
Managers of the individual departments supervise
the proper organization of the performance of these
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organizacje wykonywania tych obowigzkéw w ramach
kierowanego dziatu. W szczegolnosci, za
przestrzeganie obowigzkéw podatkowych oraz
wdrozenie i przestrzeganie procedur podatkowych
odpowiada Dziat Ksiegowosci. W celu zapewnienia
prawidtowej realizacji przypisanych zadan z zakresu
zobowigzan  podatkowych, pracownicy dziatow
merytorycznych ~ Spétki  s3  zobowigzani  do
konsultowania wszelkich watpliwosci majacych wptyw
na kwalifikacje podatkowg zdarzenia gospodarczego z
pracownikami Dziatu Ksiegowosci.

e AutoStore Sp. z 0.0. korzysta ze wsparcia doradcow
podatkowych w celu zapewnienia petnej kontroli nad
prawidtowa realizacja obowigzkéw podatkowych, w
tym obowigzkéw sprawozdawczych. Poziom
skomplikowania przepiséw podatkowych, zmiennos¢
tych regulacji oraz brak ich jednolitej interpretacji w
praktyce organéw podatkowych i orzecznictwie sgdéw
administracyjnych, powoduje, e kwalifikacja
podatkowa zdarzen gospodarczych w Spétce wymaga
wiedzy o charakterze eksperckim, wykraczajacej poza
standardy przyjete dla 0oséb sprawujacych zarzad nad
sprawami gospodarczymi Spofki.

e AutoStore Sp. z 0.0. dba o dochowanie wszelkich
wzgledow nalezytej starannosci w  zakresie
wspotpracy z organami podatkowymi w celu
rozwigzywania kwestii podatkowych.

e AutoStore Sp. z o0.0. uwainie monitorowata i
zweryfikowata wprowadzone na rok 2022 zmiany
podatkowe, w tym w zakresie: podatku od towardéw i
ustug (miedzy innymi w kontekscie wejscia w zycie
dobrowolnego Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF));
podatku dochodowego od oséb fizycznych pod katem
wptywu na realizowane przez Spotke obowigzkéw
ptatnika; podatku dochodowego od oséb prawnych -
Spétka uwzglednita réwniez zmiany dotyczace
bezposrednio jej jako  podatnika  podatku
dochodowego od oséb prawnych. W tym zakresie:

1. szczegélng uwage zwrécono na nowe
regulacje dotyczace podatku u Zrédta w
przedmiocie ptatnosci powyziej 2 min zt
rocznie rozliczanych w tzw. systemie pay and
refund;

2. Spodtka skontrolowata przepisy przejsciowe
dotyczace podatku minimalnego i planuje na
rok 2023 przeprowadzenie doktadnej analizy
weryfikacyjnej w temacie potencjalnego
objecia Spotki  minimalnym  podatkiem
dochodowym;

3. przeanalizowano zmodyfikowane przepisy
dotyczace nowych zasad limitowania kosztow
finansowania dtuznego (KFD);

4. zweryfikowano, czy dla Spoétki pojawity sie
nowe obowigzki w zwigzku z podatkiem od
tzw. przerzucanych dochodéw;

AutoStore planuje i zamierza w petni przestrzega¢ wszystkich
obowigzujacych przepiséw i regulacji podatkowych (w tym wszystkich
stosownych  wymogdéw  dotyczacych ptatnosci  podatkow,
sprawozdawczosci i sktadania stosownej dokumentaciji).

duties within the department they are responsible
for. In particular, the Accounting Department is
responsible for overseeing tax obligations as well as
implementing and complying with tax procedures.
In order to ensure proper implementation of tasks
assigned in the area of tax obligations, the personnel
of the Company’s competent departments are
required to consult any doubts affecting the tax
qualification of an economic event with the
personnel of the Accounting Department.

e AutoStore Sp. z o0.0. uses the support of tax
advisors to ensure complete control over the
proper implementation of tax obligations,
including reporting obligations. The level of
complexity of tax regulations, the volatility of these
regulations and the lack of their uniform
interpretation in the practice of tax authorities and
in the case law of administrative courts means that
the tax qualification of economic events in the
Company requires knowledge of an expert nature,
beyond the standards accepted for those who
manage the Company’s business affairs.

e  AutoStore Sp. z 0.0. is committed to exercising all
due diligence considerations in collaboration with
tax authorities to resolve tax issues.

e AutoStore Sp. z o.0. carefully monitored and
reviewed the tax changes introduced for the year
2022, including in the following areas: value-added
tax (among others, in the context of the entry into
force of the voluntary National e-Invoicing System);
personal income tax in terms of the impact on the
Company’s realized payer obligations; corporate
income tax: the Company also took into account the
changes directly affecting it as a corporate income
taxpayer. In this regard:

5. particular attention was paid to the new
regulations on withholding tax on
payments above PLN 2 million per year
settled in the so-called pay and refund
system;

6. the Company has audited the transitional
provisions on the minimum tax and it is
planning to conduct a thorough verification
analysis for the year 2023 concerning the
issue of the Company’s potential inclusion
in the minimum income tax;

7. the modified regulations on the new rules
for limiting the cost of debt financing were
analysed;

8. a verification was undertaken as to
whether there were new obligations for the
Company in connection with the tax on so-
called shifted income;

AutoStore plans and intends to fully comply with all the
applicable tax laws and regulations (including all the
applicable tax payment, reporting and filing requirements).



AKCEPTOWALNY POZIOM RYZYKA
PODATKOWEGO

AutoStore Sp. z o0.0. przyjmuje i ma zamiar przyjmowac
stanowiska  podatkowe, ktére znajduja  oparcie w
obowigzujacych  przepisach  prawa  podatkowego. W
przypadkach, gdy obowigzujgce prawo podatkowe jest niejasne,
podlega interpretacji lub stanowiska podatkowe nie sg wolne od
watpliwosci, AutoStore korzysta z zewnetrznego doradztwa
podatkowego oraz (w stosownych przypadkach) wytycznych
wtasciwego organu podatkowego.

AutoStore Sp. z 0.0. nie ztozyta w 2022 r. wniosku o wydanie:

a) interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktorym
mowa w art. 14b Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Ordynacja podatkowa (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2383;
dalej: Ordynacja Podatkowa);

b) ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art.

14a § 1 Ordynacji podatkowej;
c) wiazacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art.
42a ustawy o podatku od towarodw i ustug (t.j. Dz. U. z
2023 r. poz. 1570 z pdin. zm.);
wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d
ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku
akcyzowym (Dz. U.z 2022 r. poz. 143, 1137, 1488, 1967,
2180 2236).

d)

AutoStore Sp. z o0.0. dazy do petnej zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci zaréwno z literg, jak i duchem polskiego prawa
podatkowego. Ponadto, Spdtka przestrzega zasad zawartych w
wytycznych i standardach OECD. Obejmuje to (ale nie
ogranicza sie do) przestrzegania standardu ceny rynkowej dla
transakcji wewnatrzgrupowych. AutoStore Sp. z 0.0. przyjmuje
zasady okreslone w wydanych przez OECD "Wytycznych dla
przedsiebiorstw wielonarodowych", ktére wymagajg od firm:

e wnoszenia wktadu w finanse publiczne w krajach
goszczacych, terminowego ptacenia naleznych
podatkow;

e przestrzegania przepisow podatkowych w krajach, w
ktorych prowadzona jest dziatalnos$¢ gospodarcza;

e niezwtocznego przekazywania odpowiednim
wiadzom wszelkich informacji przewidzianych
prawem lub niezbednych do prawidtowego okreslenia
wysokosci naleznych podatkéw;

e okreslania cen transferowych w transakcjach
wewnatrzgrupowych zgodnie z polskimi ustawami
podatkowymi i "Wytycznymi dotyczagcymi cen
transferowych dla przedsiebiorstw wielonarodowych
i  przedsiebiorstw  prowadzacych  dziatalnos¢
gospodarcza" OECD;

e planowania podatkowego, ktére nie prowadzi do
naduzy¢ podatkowych w kontekscie szerszej
dziatalnosci biznesowej, gdzie istniejag podstawy
handlowe i ekonomiczne.

Takie podejscie do kwestii przestrzegania przepiséw
podatkowych jest spdjne z dazeniem Grupy do zarzadzania
ryzykiem operacyjnym do tak niskiego poziomu, jak jest to
uzasadnione z komercyjnego punktu widzenia, biorgc pod
uwage wptyw finansowy oraz wartos¢, jakg Grupa przywigzuje
do utrzymania reputacji i najwyzszych standardow etyki korporacyjnej.

ACCEPTABLE LEVEL OF TAX RISK

AutoStore Sp. z 0.0. adopts and intends to adopt tax positions
that are supported by applicable tax laws. In those cases
where applicable tax law is unclear, subject to interpretation,
or tax positions are not free from doubt, AutoStore uses third
party tax advisory services and (where applicable) guidance
from the relevant tax authority.

In 2022, AutoStore Sp. z 0.0. did not apply for:
e) an interpretation of tax laws, as referred to in Art.
14b of the Act of 29 August 1997 - Tax Ordinance (i.e.,
Journal of Laws from the year 2023, ltem 2383;
hereinafter referred to as: Tax Ordinance);
f) a general tax interpretation referred to in Art. 14a §
1 of the Tax Ordinance;

g) binding rate related information referred to in Art.
42a of the Value Added Tax Act (i.e., Journal of Laws
from the year 2023, Item 1570, as amended);

h) binding excise related information referred to in Art.

7d Para. 1 of the Excise Tax Act of 6 December 2008
(Journal of Laws from the year 2022, Item 143, 1137,
1488, 1967, 2180 and 2236).

AutoStore Sp. z 0.0. seeks to achieve full compliance of its
operations both with the letter and spirit of the Polish tax
law. In addition, the Company adheres to the principles
contained in the OECD guidelines and standards. This
includes (but is not limited to) adherence to the arm’s length
price standard for intra-group transactions. AutoStore Sp. z
0.0. adopts the principles set forth in the “Guidelines for
Multinational Enterprises” issued by the OECD, which
require companies to:

e contribute to public finances in host countries, pay
due taxes on time;

e comply with the tax laws of those countries where
business is conducted;

e promptly provide relevant authorities with all
information prescribed by law or necessary for the
correct determination of taxes owed;

e determine transfer prices in intra-group
transactions in accordance with Polish tax laws and
the OECD’s "Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Business
Enterprises";

e perform tax planning that does not lead to any tax
abuse in the context of a broader business activity
where commercial and economic fundamentals are
in place.

This approach to tax compliance is consistent with the Group’s
desire to manage operational risk to as low a level as is
commercially reasonable, given the financial impact and the
value the Group places on maintaining its reputation and the
highest standards of corporate ethics.



POZIOM ZAANGAZOWANIA
ORGANU ZARZADZAJACEGO W
PROCES PLANOWANIA
PODATKOWEGO

Zarzad AutoStore Sp. z 0.0. ponosi 0gdIng odpowiedzialno$¢ za
ramy zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem podatkowym.
Zarzad Spotki sprawuje nadzér nad wykonywaniem zadan
przypisanych do Dziatu Ksiegowosci, aza przestrzeganie
obowigzkéw podatkowych oraz wdrozenie i przestrzeganie
procedur podatkowych odpowiada w szczegdlnosci Dziat
Ksiegowosci. Dziat Ksiegowosci kalkuluje zobowigzania
podatkowe Spotki na  podstawie danych  Zrédtowych
otrzymanych od pracownikéw Spétki (w szczegdlnosci, na
podstawie danych wprowadzonych do systemdw, ewidenc;ji i
rejestrow Spotki), przygotowuje i sktada odpowiednie deklaracje
podatkowe i inne dokumenty wymagane przepisami prawa,
kalkuluje wysoko$¢ dochodu/straty Spoétki dla celéw podatku
dochodowego oraz kalkuluje podstawy opodatkowania oraz
wysokosci zaliczek na podatek dochodowy na podstawie
kalkulacji dochodu/straty Spotki. Odpowiedzialnos¢ za sprawy
podatkowe Spétki jest jasno okreslona i udokumentowana.
Jednym z kluczowych elementéw zarzadzania ryzykiem
podatkowym przez Spoétke jest zatrudnienie odpowiednio
wykwalifikowanych idoswiadczonych o0séb na kluczowych
stanowiskach podatkowych. AutoStore Sp. z o0.0. podejmuje
decyzje dotyczgce planowania podatkowego w oparciu o profil
ryzyka transakcji. Przy podejmowaniu decyzji o planowaniu
podatkowym brany jest pod uwage szereg czynnikdw, w tym
czynniki ryzyka finansowego, legislacyjnego i wizerunkowego.

RAPORTOWANIE,
DEKLARACII,
PLATNOSCI
PODATKOWYCH

SKtADANIE
STRATEGIA
ZOBOWIAZAN

AutoStore Sp. z 0.0. sktada odpowiednie deklaracje podatkowe
w wyznaczonych ustawg terminach i inne dokumenty
wymagane przepisami prawa oraz pfaci nalezne podatki w
odpowiedniej kwocie, we wtasciwym miejscu i we wtasciwym
czasie, a w stosownych wypadkach wypetnia zadania ptatnika
podatku. Jezeli wystgpi schemat podatkowy, Spétka
zobowigzana jest go zaraportowac.

Jak juz wskazano, AutoStore Sp. z o0.0. posiada szczegdlne
procedury, w tym:

e Wewnetrzng procedure w zakresie przeciwdziatania
niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych w
spotce AutoStore Sp. z o0.0. Niniejsza Procedura
okresla zasady w zakresie realizacji obowigzkéw
wynikajacych z wprowadzonych w zycie z dniem 1
stycznia 2019 r. przepisbw Rozdziatu 11a Dziatu
Il Ordynacji podatkowej. Procedura ta okresla

LEVEL OF INVOLVEMENT OF THE
GOVERNING BODY IN THE TAX
PLANNING PROCESS

The Management Board of AutoStore Sp. z 0.0. has overall
responsibility for the risk management framework including
tax risk. The Company’s Board of Directors supervises the
performance of tasks assigned to the Accounting
Department, and the Accounting Department in particular is
responsible for compliance with tax obligations and the
implementation of and compliance with tax procedures. The
Accounting Department calculates the Company’s tax
liabilities on the basis of source data received from the
Company’s personnel (in particular, on the basis of data
entered into the Company’s systems, records and registers),
prepares and submits relevant tax returns and other
documents required by law, calculates the amount of the
Company’s income/loss for income tax purposes, and
calculates the tax base and the amount of advance payments
forincome tax on the basis of the calculation of the Company’s
income/loss. Responsibility for the Company’s tax affairs is
clearly defined and documented. One of the key elements of
the Company’s tax risk management is the employment of
appropriately qualified and experienced individuals in key tax
related positions. AutoStore Sp. z 0.0. makes tax planning
decisions based on the risk profile of the transaction. A
number of factors are taken into account when making tax
planning decisions, including financial, legislative and image
risk factors.

REPORTING, FILING OF RETURNS,
STRATEGY FOR PAYMENT OF TAX
LIABILITIES

AutoStore Sp. z o.0. files relevant tax returns within the
statutory deadlines and other documents required by law,
and it pays the taxes due in the right amounts, at the right
place and at the right time, and it performs the duties of a
tax payer where applicable. If a tax scheme occurs, the
Company is obliged to report it.

As already indicated, AutoStore Sp. z o.0. has adopted
specific procedures, including:

e An internal procedure for countering non-
compliance with the obligation to provide
information on tax schemes at AutoStore Sp. z o.0.
This Procedure sets out rules in the implementation
of the obligations arising from the provisions of
Chapter 11a of Division Il of the Tax Ordinance,
which came into force on 1 January 2019. The
procedure specifies the activities, actions and



czynnosci, dziatania i $rodki podejmowane w celu
przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazania informacji o schematach
podatkowych przez Spotke. Celem  wprowadzenia
procedury jest zapewnienie zgodnosci dziatan
podejmowanych przez Spétke z przepisami Rozdziatu
11a Dziatu Il Ordynacji podatkowej oraz Dyrektywy
oraz zapewnienie prawidtowego wykonywania
obowigzkéw raportowania natozonych tymi
przepisami, aw konsekwencji rowniez ograniczenie
ryzyka odpowiedzialnosci osobistej
pracownikéw Spétki. Zasady oraz zakres dziatan
przewidzianych procedurg uwzgledniaja poziom

starannosci wymagany od podmiotu
prowadzacego dziatalno$¢ o  rozmiarach,  skali
i charakterze dziatalnosci prowadzonej przez

Spoétke oraz  specjalizacje Spotki, a realizacja jej
postanowien ma doprowadzi¢ do stanu, w ktérym
powotanym do tego organom wtadzy publicznej
przekazywane bedg wszelkie informacje wymagane
przepisami Rozdziatu 11a Dziatu Il Ordynacji
Podatkowej.

Procedure w przedmiocie obowigzku skfadania
informacji VAT-UE oraz JPK_V7M.

Procedure postepowania w zakresie wypetniania
obowigzkéw ptatnika w zakresie poboru podatku
u zrdédta przez AutoStore Sp. z
0.0. Celem nadrzednym procedury jest dochowanie
zasad nalezytej starannosci w zakresie wypetniania
przez AutoStore Sp. z o.0. dziatajacej w roli ptatnika,
obowigzku poboru podatku u Zrédta (WHT) zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa podatkowego, w
szczegblnosci w procesie weryfikacji spetnienia
warunkow niepobrania WHT w zwigzku
z zastosowaniem zwolnienia z WHT lub zastosowania
obnizonej stawki WHT, wynikajacej z aktualnie
obowigzujacych przepisébw  prawa  podatkowego.
Zasady oraz zakres dziatan przewidzianych procedurg
uwzglednia poziom starannosci wymagany od
podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ o rozmiarach,
skali, charakterze prowadzonej dziatalnosci oraz
specjalizacji AutoStore Sp. z o.0. Ponadto, objety
niniejszg procedurg schemat dziatania w zakresie
rozliczen WHT uwzglednia rodzaj, charakter oraz
wysokos¢ naleznosci wyptacanych przez Spétke, ktore
podlegajg opodatkowaniu podatkiem u zrédta.

Procedure szczegotowgq okreslajaca zakres
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w przedmiocie
rozliczen AutoStore Sp.z o0.0.z tytulu zobowigzan
podatkowych w zakresie podatku dochodowego od
osO6b prawnych oraz podatku od towardéw i ustug.
Procedura podsumowuje praktyke oraz zasady
dokonywania rozliczen podatkowych obowigzujgce w
Spotce przed jej wprowadzeniem.

measures taken to counteract the Company’s failure
to comply with the obligation to provide information
on tax schemes. The purpose of introducing the
procedure is to ensure that the actions taken by the
Company comply with the provisions contained in
Chapter 11a of Division Il of the Tax Ordinance and
the Directive, and to ensure the proper performance
of the reporting obligations imposed by these
provisions and, consequently, also to reduce the risk
of personal liability of the Company’s personnel. The
principles and scope of actions provided for in the
procedure take into account the level of diligence
required from a business entity of the size, scale and
nature of the Company’s operations and the
Company’s specialization, and the implementation of
its provisions is intended to lead to a state where all
the information required by the provisions of Chapter
11a of Division Il of the Tax Ordinance is provided to
the public authorities appointed for this purpose.

Procedure on the obligation to submit VAT-EU
information and JPK_V7M

Procedure for the fulfilment of the payer’'s
withholding tax obligations by AutoStore Sp. z
0.0. The overriding goal of the procedure is to
observe the principles of due diligence in terms of the
fulfilment by AutoStore Sp. z 0.0. acting as a payer of
the obligation to collect withholding tax (WHT) in
accordance with the applicable tax laws, in particular
in the verification process of the fulfilment of the
conditions for non-collection of WHT in connection
with the application of WHT exemption or an
application of a reduced WHT rate under the
currently applicable tax laws. The principles and
scope of activities provided for by the procedure take
into account the level of diligence required from an
entity conducting business of the size, scale, nature
of its operations and specialization of AutoStore Sp. z
0.0. In addition, the scheme of action for WHT
settlements covered by this procedure takes into
account the type, nature and amount of receivables
paid by the Company, which are subject to
withholding tax.

Detailed procedure defining the responsibility for
the implementation of tasks in relation to AutoStore
Sp. z 0.0.’s settlements of corporate income tax and
value added tax liabilities. The procedure
summarizes the practice and rules for making tax
settlements in effect at the Company prior to its
introduction.



LEGALNE PLANOWANIE
PODATKOWE OPARTE NA
RACJONALNYCH PRZEStANKACH
BIZNESOWYCH

AutoStore Sp. z o.0. optuje jedynie za zgodnym z prawem
planowaniem podatkowym. Oszustwa podatkowe nie s3
tolerowane w Grupie AutoStore. Dotyczy to nie tylko dziatan
wewnatrz organizacji, ale rowniez obszaru relacji z Klientami.

Wskazaé¢ nalezy, ze AutoStore Sp. z o0.0. jest w pefni
zaangazowana w wypetnianie swoich obowigzkéw wynikajacych
ze wszystkich obowigzujgcych przepisdw podatkowych, w tym w
raportowanie i ptacenie prawidtowych kwot podatkéw
odpowiednim organom podatkowym, przy jednoczesnym
uwzglednieniu mozliwosci korzystania z ulg, odliczen i zachet
podatkowych tylko wtedy, gdy Spdtka — na podstawie
obowigzujacych przepiséw — jest do nich uprawniona.

W tym zakresie Spétka wskazuje, co ponizej:

e Biezacy przeglad i aktualizacja przepiséw dotyczacych
schematdéw podatkowych i raportowanie schematéw
— Spoétka stosuje sie do regulacji podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie
raportowania schematow podatkowych o ktérych
mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej. W
roku 2022 Spoétka nie przekazywata Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10
Ordynacji podatkowej.

e Biezacy przeglad i aktualizacja przepiséw dotyczacych
cen transferowych na poziomie grupy i
przygotowywanie dokumentacji cen transferowych —
AutoStore Sp. z 0.0. przestrzega zasady ceny rynkowej
w transakcjach wewnatrzgrupowych. W przypadkach
przewidzianych w ustawie o CIT, Spétka sporzadza
dokumentacje cen transferowych.

e Brak zgody na , agresywne planowanie podatkowe” —
AutoStore Sp. z 0.0. nie stosuje tzw. "agresywnego
planowania podatkowego", ktéry polega na tworzeniu
sztucznych struktur w celu zaoszczedzenia podatku lub
na transakcjach pozbawionych tresci ekonomicznej,
majgcych na celu uzyskanie nienaleznych korzysci
podatkowych.

e W celu wyeliminowania lub ograniczenia przypadkdéw
podwdjnego opodatkowania, AutoStore Sp. z o.0.
stosuje przepisy polskich ustaw podatkowych oraz
zasady zawarte w odpowiednich umowach w sprawie
unikania podwdéjnego opodatkowania dochodéw lub
majgtku. W tym zakresie, bierze tez pod uwage
wytyczne interpretacyjne OECD.

e Rozliczenia w tzw. ,rajach podatkowych” — AutoStore
Sp. z 0.0. monitoruje kwestie ewentualnych rozliczen

LEGITIMATE TAX PLANNING
BASED ON SOUND BUSINESS
CONSIDERATIONS

AutoStore Sp. z 0.0. opts only for lawful tax planning. No tax
fraud is tolerated at the AutoStore Group. This applies not
only to activities within the organization but also to the area
of customer relations.

It needs to be pointed out that AutoStore Sp. z o.0. is fully
committed to fulfilling its obligations under all applicable tax
laws, including reporting and paying correct amounts of taxes
to the relevant tax authorities, while taking into account the
possibility of taking advantage of tax credits, deductions and
incentives only when the Company - based on applicable laws
- is entitled to these.

In this regard, the Company indicates as follows:

e Ongoing review and update of tax scheme
regulations and scheme reporting. The Company
complies with tax regulations in the territory of the
Republic of Poland regarding reporting of tax
schemes referred to in Art. 86a § 1 Item 10 of the Tax
Ordinance. In 2022, the Company did not provide
the Head of the National Tax Administration with
any information on tax schemes as referred to in
Art. 86a § 1 Item 10 of the Tax Ordinance.

e Ongoing review and update of transfer pricing
regulations at the level of the Group and
preparation of transfer pricing documentation.
AutoStore Sp. z 0.0. follows the arm’s length principle
in intra-group transactions. In the cases provided for
in the CIT Law, the Company prepares transfer pricing
documentation.

o Disapproval of “aggressive tax planning”. AutoStore
Sp. z 0.0. does not engage in the so-called “aggressive
tax planning”, which involves creation of artificial
structures in order to save tax or uses transactions
without economic substance aimed at obtaining
undue tax benefits.

e Inorder to eliminate or reduce cases of double
taxation, AutoStore Sp. z 0.0. applies the provisions
of Polish tax laws and the rules contained in relevant
agreements on avoidance of double taxation of
income or assets. In this regard, it also takes into
account the interpretative guidelines of the OECD.

e Settlements in so-called “tax havens”. AutoStore Sp.
z 0.0. monitors the issue of possible tax settlements



podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg  konkurencje podatkowg wskazanych w
aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j
ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26
lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wiasciwego
do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie
art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej wskazuje na
nastepujaca transakcje.

e W zakresie informacji o transakcjach z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt
4 Ustawy o CIT, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spoétki, w
tym podmiotami niebedacymi
rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej  Polski
Spétka wskazuje na transakcje ze spétkami z grupy:

Podmiot
powiazany

taczna wartosé
transakgji
zawartych
z danym
podmiotem
powigzanym
[z1]
1207 519 728.32

Rodzaj
transakgji

Ogolny
charakter
powigzan

miedzy
podmiota
mi

I\ o =0 Kapitatowy sprzedaz
towardw,
materiatow
oraz
produktéw
sprzedaz
towardw,
materiatow
oraz
produktéw
najem hali
produkcyj
nej

AutoStore Kapitatowy 15 652 182.36

System Inc.

3577 047.25

Jakob
Hatteland
Development
Sp. z 0.0.

Osobowy

Spotka informuje, ze w ramach prowadzonej dziatalnosci w
2022 nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych mogacych
mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika
lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt
4 Ustawy o CIT, ani nie planuje w najblizszej przysztosci
jakichkolwiek dziatan restrukturyzacyjnych (np. przeniesienia
funkcji, aktywoéw, ryzyk pomiedzy podmiotami powigzanymi,
istotnej rozbudowy firmy, fuzji, przejecia, transferu
kluczowych kontraktéw, etc.).

Strona / Page 8
STRATEGIA PODATKOWA |

AUTOSTORE SP. 2 0.0. |

in territories or countries practicing harmful tax
competition indicated in executive acts issued on the
grounds of Art. 11 Para. 2 and on the grounds of Art.
23v Para. 2 of the Personal Income Tax Act of 26 July
26 1991 and in the announcement by the Minister of
Public Finance issued on the basis of Art. 86a Para. 10
of the Tax Ordinance.

e Interms of information on transactions with related
parties within the meaning of Art. 11a Para. 1 Item
4 of the CIT Act, the value of which exceeds 5% of
total assets within the meaning of the accounting
regulations, as determined on the basis of the
Company’s last approved financial statement,
including entities that are not tax residents of the
Republic of Poland, the Company indicates
transactions with the Group Companies:

Total value of
transactions
concluded with
a given related
party [PLN]
1,207,519,728.32

General
nature

of links

between
parties

Capital

Related Party

Type of
transaction

sale of
goods,
materials
and
products
sale of
goods,
materials
and
products
lease of
production
hall

AutoStore AS

AutoStore
System Inc.

Capital 15,652,182.36

Personal

Jakob
Hatteland
Development
Sp. z o0.0.

3,577,047.25

The Company informs that in the course of its operations in
2022, it did not undertake any restructuring activities that
could affect the amount of the tax liability of the taxpayer or
related parties within the meaning of Art. 11a Para. 1 Item 4
of the CIT Act, nor is it planning any restructuring activities in
the near future (e.g., transfer of functions, assets, risks
between related parties, significant expansion of the
company, mergers, acquisitions, transfer of key contracts,
etc.).

2022
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ZARZADZANIE RELACIAMI Z
ORGANAMI PODATKOWYMI

AutoStore Sp. z 0.0. planuje i zamierza utrzymywac biezacy
kontakt i dba¢ o wspotprace ze wszystkimi witasciwymi
organami podatkowymi. Dla AutoStore Sp. z 0.0. istotne jest,
aby jej model biznesowy i operacje, transakcje oraz wszystkie
zwigzane z nimi decyzje podatkowe byly transparentne dla
organow podatkowych.

W tym celu, Spotka ma zamiar, tak jak dotychczas:

e skiada¢, w terminie, wszystkie wymagane do ztozenia
deklaracje/informacje podatkowe;
ptaci¢ nalezne podatki w odpowiedniej kwocie
podatku, we wtasciwym miejscu i we wtasciwym czasie,
a w stosownych wypadkach wypetniaé zadania ptatnika
podatku;
mozliwie najszybciej reagowac na wszelkie pojawiajace
sie zapytania organéw podatkowych, dba¢ o
proaktywng wspotprace i komunikacje (w tym poprzez
spotkania) z przedstawicielami organéw podatkowych,
oraz
na biezgco sledzi¢ wszelkie konsultacje podatkowe, w
tym w zakresie rozwoju prawa podatkowego Ilub
regulacji, ktore mogg byc¢ istotne dla AutoStore Sp. z
0.0. i catej Grupy AutoStore.

Tam, gdzie to mozliwe, Spdtka korzysta z dziatann majgcych na
celu wyeliminowanie lub ograniczenie sporéw podatkowych.
Spoétka nie zawarta umowy o wspétdziatanie, o ktorej mowa w
art. 20s § 1 Ordynacja podatkowe;.

PODEJSCIE SPOLKI DO
TRANSPARENTNOSCI

AutoStore Sp. z o0.0. dazy do utrzymywania dobrych,
dtugotrwatych relacji, opartych na zaufaniu i transparentnosci.
Podejmuje  wszelkie konieczne dziatania zapewniajgce
wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych. W sprawach
ztozonych Spoétka stara sie zdoby¢ potwierdzenie prawidtowosci
dziatan ze strony administracji podatkowe;j.

ZATWIERDZENIE STRATEGII
PODATKOWEJ

Niniejsza strategia podatkowa zostata przyjeta przez Zarzad
AutoStore Sp. z 0.0.

MANAGEMENT
RELATIONSHIPS
AUTHORITIES

AutoStore Sp. z 0.0. plans and intends to maintain ongoing
contact and ensure cooperation with all the relevant tax
authorities. It is important to AutoStore Sp. z o.0. that its
business model and operations, transactions and all related
tax decisions are transparent to tax authorities.

OF

WITH TAX

To this end, the Company intends, as before:

to file on time all tax returns/information required to
be filed;

to pay taxes due in the right amount of tax, in the
right place and at the right time and, where
applicable, to fulfil the tax payer’s obligations;

to respond as quickly as possible to any inquiries from
tax authorities that may arise, to ensure proactive
cooperation and communication  (including
meetings) with representatives of tax authorities,
and

to keep abreast of any tax consultations, including
developments in tax law or regulations that may be
relevant to AutoStore and the AutoStore Group as a
whole.

Wherever possible, the Company uses measures to eliminate
or reduce tax disputes. The Company has not entered into a
co-operation agreement as referred to in Art. 20s § 1 of the
Tax Ordinance.

THE COMPANY’S APPROACH TO
TRANSPARENCY

AutoStore Sp. z 0.0. seeks to maintain good long-term
relationships based on trust and transparency. It takes all
measures necessary to ensure compliance with its tax
obligations. In complex cases, the Company strives to obtain
confirmation of the correctness of its actions from tax
administration.

APPROVAL OF TAX STRATEGY

This Tax Strategy was approved by the Board of Directors of
AutoStore Sp. z 0.0.
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